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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh trinh : Pai hji dong Co dong thuong nién nim 2026
Thay mét Ban didu hanh Cong ty, t6i xin béo cdo Dai Héi Dong Co Dong (DHDCD)
két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 ctia Cong ty Co phan US
Pharma USA nhu sau:
PHAN I: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I.  KINHTE Vi MO VA THI TRUONG CHAM SOC SUC KHOE

Niam 2025, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri ting trudng tich cuc voi GDP tang trén 8%,
quy mé nén kinh té 1an dau vuot 500 ty USD va hoat dong thuong mai tiép tuc mo rong. Tong
kim ngach xuét nhap khau dat 930,05 ty USD, ting 18,2% so v6i cung ky, phan anh mic do
hoi nhdp ngay cang siu rong cia nén kinh té.

Budce sang nam 2026, du ting trudng duge dy bao ¢ mirc 6-7%, nén tang kinh t& vi mé
nhin chung van duy tri én dinh, véi lam phat dy kién duge kiém soat trong khoang 4-4,5%
va ty gia tuong dbi on dinh.

Trong linh vuc chiam soc stic khoe, nhu céu chi tiéu y té tiép tuc gia tang manh, dac biét
& khu vuc y té tu nhan. Chi phiy té binh quan dau ngudi ting nhanh hon toc do tang thu nhép
kha dung, qua do thic ddy nhu cdu dbi v4i cac gidi phdp diéu tri hiéu qua vai chi phi hop ly.

Bén canh d6, qua trinh gia hoa dan sé va ty 18 bénh khong lay nhiém ngay cang cao ticp
tuc lam gia ting nhu cau diéu trj dai han, dong thoi dinh hinh xu huéng tiéu dung dugc pham
theo hudng 6n dinh va bén viing hon.

II. TRIEN VONG NGANH DUQC PHAM

Thi trudng duge pham Viét Nam tiép tuc duge dénh gia co tiém ning ting trudng tich
cuc nhd nhu cau cham soc sire khoe gia tang, quy mé dan s6 16n va toc do do thi hoa cao.

Xu huéng st dung thude generic tiép tuc mé rong do phut hop v6i kha nang chi tra cua

nguoi dan va chinh sach uvu tién thuéc san xuét trong nude. Ddng thoi, hé théng phan phéi



hién dai, diic biét 1 cac chudi nha thude, tiép tuc phat trién va tirng budc thay d6i hanh vi tiéu
dung trén thi truong.

Tuy nhién, nganh dwgc van doi mat véi ap lue canh tranh ngay cang lén vé gia ban, chit
luong san phém, tiéu chuin phap ly va nang luc san xuét, dic biét tai kénh ddu thau bénh
vién. Bén canh dé, sy phu thudc vao ngudn nguyén lidu nhap khau tiép tuc 14 rti ro dang luu
y trong bdi canh kinh té va dia chinh tri thé gii con nhiéu bién dong.

Trong béi canh dé, cac doanh nghiép duge can tiép tuc ning cao ning luc san xuét, kiém
soét chat lugng, phét trién san pham va t6i wu hiéu qua van hanh nhim duy tri nang luc canh

tranh va phat trién bén ving.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tong quan doanh thu - lgi nhuén
bvt: Ty dong

. Th;c ) 5 So sanh T_v_lé

Chi tieu hién ﬁﬁm Ké hoach | Thye hién TH hoan

'2024 nam 2025 | nam 2025 | 2025/2024 | thanh
(%) KH (%)
. Doanh thu ban hang 540.26 560.00 als.27 -6.48% 90.23%
2. Doanh thu thuan 53722 557.40 502.21 -0.52% 90.10%
3. Loi nhuan trude thué 22002 27.50 15.46 -51.72% 56.22%
4. Loi nhuan sau thué 25.62 22.00 12.02 | -53.08% 54.64%

Nam 2025, Cong ty ghi nhan két qua kinh doanh suy giam so v6i nam 2024 va chua

hoan thanh ké hoach dé ra. Doanh thu thudn dat 502,21 ty dong, giam 6.52% so v&i cing ky
va hoan thanh 90.10% ké hoach. Loi nhuén sau thué dat 12,02 ty dong, giam 53.08% va hoan
thanh 54.64% ké hoach. Mtrc giam loi nhuan cao hon dang ké so véi doanh thu, phan anh ap
Iy chi phi va anh huéng tir qua trinh diéu chinh hoat dong trong nam.

Su sut giam doanh thu trong ndm xuét phat tir viéc Coéng ty chuan héa quy trinh san
Xudt, ra soat cong thirc va co cdu lai danh muc san pham nhim nang cao chét lwgng va higu
qué hoat dong. Qué trinh nay da anh hudng nhit dinh dén tién d6 cung vng va san lugng tidu
thu trong ngén han.

Bén canh do, nhém thue pham bao vé strc khoe hién dang duge co quan quéan Iy Nha
nude ting cudong thanh tra, kiém tra va kiém soét chat chd hon so véi trude ddy. Dong thoi,

tinh trang xudt hién nhiéu san pham gia, kém chat lwgng trén thi treong trong thoi gian qua



da anh huéng dén niém tin cua ngudi tiéu dung ddi véi nhom san phdm nay, dan dén san
lugng tiéu thu suy giam déng ké.

Viée quan ly chit ché hoat dong st dung, ké don va phéan phdi thude khang sinh ciing
tac dong dang ké dén doanh s6 ctia nhém san phdm nay.

Ngoai ra, viéc ting cuong kiém soat vé thué, hoa don va ké khai cling khién hé thong
phéan phdi ¢é xu hudng thin trong hon trong hoat dong nhap hang va quan ly ton kho.

V& lgi nhuan, ap luc chi phi gia tang trong giai doan chuyén d6i khién gia von chua
giam tuong tng vé&i doanh thu. Ty 1§ gia von/doanh thu ting tir 74.51% 1én 76.16% do nh
hudng cia gia nguyén liéu, ty gia va chi phi téi ru hoa san xudt. Bén canh dé, chi phi ban
hang, chi phi tai chinh va lai vay gia tang trong ky.

2. San xuit nhap kho thanh pham nim 2025
(Dvt: Don vi san phdm) 4

So sanh
A . : £ Thuye hién Thuye hién Chénh léch
Phan xwdng san xuat nim 2024 nim 2025 (+1-) 202(?;2)024
0
Thuoce nhom Non- 558,477,577 | 552,545,854 |  -5,931,723 -1,06%
Betalactam
Thudc khéng sinh nhom 135,728,188 | 116,533,920 | -19,194,268 |  -14,14%
Cephalosporin
Thye phdm bao vé stc khoe Witeaos
(TPBVSK) 86,483,740 56,536,693 | -29,947,047 34,63%
Téng cong 780,689,505 | 725,616,467 | -55,073,038 -7,05%

Nim 2025, tdng san lwgng nhdp kho thanh phim cia Céng ty dat 725,6 triéu don vi,
giam 7.05% so v&i ndm 2024, chit yéu do qué trinh didu chinh hoat dong san xudt va co céu
lai danh muc san pham.

- Nhém thube Non-Betalactam dat 552,5 triéu don vi (-1.06%), tiép tuc 1a nhom san
pham chu lyc va duy tri twong d6i 6n dinh.

- Nhom thude khang sinh Cephalosporin dat 116,5 triéu don vi (-14.14%). giam do nhu
cau thi trudng.

-Nhém TPBVSK dat 56,5 triéu don vi (-34.63%), giam manh do nhu céu thi trudng va
Cong ty thue hién ra soat, chuan hoa lai cong thic.

3. Pau tw tai san ¢o6 dinh

Trong ndm 2025, gi4 tri dau tu vao tai san c6 dinh dat 24,53 ty dong, tang 0,82 ty dong

s0 vOi nam 2024 (23.71 ty dc"mg), twong Umg mure tang 3.48%. Cong ty dau tu ¢ chon loc,



tap trung vao céc hang muc can thiét nhdm dam bao én dinh hoat dong san xuét va nang cao
hi¢u qua van hanh.

4. Tinh hinh bién dong tong tai sin va co cAu tai sin

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ctia Cong ty dat 440,98 ty dong, giam 95,76 ty
dong twong tmg 17,8% so véi dau nam, chu yéu do bién dong & nhom tai san ngén han. T rong
do, tai san ngén han giam manh 33,4%, phan anh viéc Cong ty chu dong diéu chinh ton kho
giam hon 70 ty va st dung dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh trong ky. Nguoc
lai, tai san dai han duy tri én dinh, df"mg thoi ghi nhén sy gia ting tai cac khoan dau tu dang
trién khai.

5. Cong tac nghién ctru & phat trién (R&D)

- Cong ty x4c dinh R&D 14 hoat dong trong tdm nhim nang cao tiéu chuan chit luong
san pham. Viéc ra soat, diéu chinh cong thirc, nguyén lidu va quy trinh san xuét 1am gia ting
khéi lwong thim dinh, theo ddi d6 én dinh va kiém soat chit lwong, qua d6 anh huéng nhét
dinh dén tién do san xuét va cung tng.

- Bén canh do, trong nam 2025, Cong ty trién khai ding ky nhiéu san pham mdi, tuy
nhién tién d¢ ding ky va thwong mai héa chua dat ky vong do can thém thoi gian hoan thién
hd so nghién ctru va dép tmg yéu cau chuyén mén ngay cang cao. Nhém TPBVSK ciing ghi

nhan su cham lai do Cong ty chu dong ra soat, chuédn hoa va co cau lai danh myc san pham.

KET QUA THUC HIEN CAC GIAI PHAP TRONG TAM TRONG NAM 2025
% Cong tac duy tri va tai cap chirng nhin GMP
- Nim 2025, Céng ty da hoan thanh tai danh gia va dwoc Cuc Quan Iy Duge — By Y té
cp lai chimg nhan WHO-GMP sau dot danh gia thuc té tai nha may Cu Chi.
- Nha may tiép tuc dap tng ddng thoi céc tiéu chuin GMP, GLP va GSP theo khuyén
céo cia WHO ddi v6i nhiéu nhom san phdm va hoat dong san xuét, kiém nghiém.
- Viée tai cap ching nhén 1a nén tang quan trong nhiam dam bao duy tri hoat dong san
xuét, cung tng san pham ra thi trudng va tham gia d4u thau trong hé théng y té.
+% Tinh hinh trién khai Dy 4n Nha may 2
- Du 4n Nha may 2 da duge cdp Gidy ching nhan quyén stir dung dit ngay 29/04/2025.
Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, dy an chua dugc trién khai theo ké hoach ding ky va dang

trong giai doan ra soat, chuan bi cac diéu kién thuc hién.



- Trong thoi gian tdi, Cong ty s& thyuc hién didu chinh tién d6 du an theo quy dinh, dong
thoi tirng bude trién khai céc cong viée chuén bi nhdm dam bao phit hop véi ké hoach dau tu
va quy dinh phap luat.

% Cong tac dau tw co s¢ vat chdt va ning cAp nha may

- Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc trién khai céc hang muc cdi tao va dau tu nhdm hoan
thién ha tang san xuat dé tai xét GMP va néng cao tiéu chuan van hanh.

- Cac hoat dong trong tdm bao gdm nang cép phan xuong san xuat, cai tién mot sé day
chuyén hién hiru, dau tu bd sung thiét bi phuc vu da dang héa dang bao ché va nang cao nang
luc san xudt. Df‘)ng thoi, Cong ty cling thuc hién didu chinh, cai tao mét s hang muc ha téng
phu trg va vin phong nham dap ng yéu cau quan ly va cai thién diéu kién lam viéc.

% Khoi Quan ly chat hrong (QA/QC) va R&D

- Cong tac kiém soat chat luong tiép tuc duoe ting cudng thong qua dau tu thiét bi va
ndng cao niang luc chuyén mon, gop phan cung cd hé thing QA/QC va nang cao hi¢u qua
kiém soat chat lwgng san pham.

- Hoat déng R&D va dang ky san phim tiép tuc duoc trién khai véi khéi lvong 16m, tap
trung vao mé rong danh muc va néng cao tidu chuan san pham. Trong niam, Céng ty nghién
ctru nhiéu san phim, dong thoi trién khai tha nghiém tuong duong sinh hoc cho mot s6 san
phdm trong di¢m.

- Cong tac ding ky Iwu hanh san pham dat két qua tich cuc, gop phan gia tang danh muc
san pham. D8i véi nhom TPBVSK, Cong ty tiép tuc ra soit, tip trung vao cac san phdm chién
lrge dap ing cac quy dinh mai.

- Nhin chung, hoat dong R&D tiép tuc dugc duy tri vai cudng do cao, tuy nhién tién do
trién khai mot s6 san pham con chiu 4p luc trong giai doan ra soat va chuin hoa hé lhéng.

% Khoi san xuit, chudi cung wng va kinh doanh

- Hoat dong san xuét co ban dugc duy tri 6n dinh trong bdi canh Cong ty thue hién diéu
chinh quy trinh va co céu san phém nhidm nang cao chat lvgng va hi€u qua hoat dong.

- Cong ty dong thoi tiép tuc ra sodt, hoan thién quy trinh phdi hgp va van hanh nhim
nang cao kha nang dap Gng thi truong va hiéu qua kinh doanh trong thoi gian tgi.

Cong tac nhan sy — Tai chinh — Quan tri

- Nam 2025, cac hoat dong Nhan sw, Tai chinh va Quan tri tiép tuc duge duy tri 6n dinh,
dam bao ngudn lyc va van hanh lién tuc trong bbi canh hoat ddng kinh doanh con nhiéu khé

khan.



- Cong tac nhan sy tép trung on dinh lue lwong lao dong, duy tri chinh sach phic lgi va
cai thi¢én thu nhép cho nguoi lao dong, véi mie thu nhdp binh quéan dat 11,4 tri¢u
déng/nguéi/théng. Hoat dong tuyén dung co ban dap ing nhu cau vén hanh, déng thoi tiép
tuc dugc cai thién vé chat lugng nguén nhéan luc va dao tao hdi nhap.

- Cong tac tai chinh — ké todn dam bao can dbi dong tién, duy tri thanh khoan va kiém
soat cong ng hidu qua. Cong ty thuc hién day du nghia vu v6i Nha nude véi tong s6 ndp ngan
sach dat 12,09 ty dong.

- Hoat dong quan tri, phap ché, hanh chinh va cong nghé thong tin dwge duy tri 6n dinh,
khong phat sinh vi pham phép 1y, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va timg bude diy manh
s6 hoa trong van hanh.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

% Niam 2026, Cong ty du bao hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc chiu tac dong
tir viée ting cudng quan Iy cua co quan chire nang déi voi cong tac ding ky va tiéu chuan san
XUAl.

% Trén co so do, Cong ty chi dong trién khai ra so4t va chuan héa toan dién danh
muc san phém, cong thirc va quy trinh, nhdm dam bao tudn thi quy dinh va nang cao chat
lwong san pham.

% Qué trinh ndy c6 thé anh huong dén tién do trién khai mot s6 san pham va tac
dong ngén han dén két qua kinh doanh, v6i dinh huéng diéu hanh than trong. Tuy nhién, day
la bude chuyén doi can thiét nham cing c¢b nén tang, nang cao ning lyc canh tranh va tao tién
d& cho ting truong bén ving trong giai doan tiép theo.

I. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: Dat 406 ty dong, giam 19.6% so véi

mitc thue hién ndm 2025 (505 ty dong)

- Loi nhudn trwée thué: Dat 7,76 ty dong, giam 50% so v&i ndm 2025 (15,45 ty

dong)

- Loi nhudn sau thué: Pat 6,20 ty dong, giam 48% so v&i nam 2025 (12,01 ty dong)

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHI TIEU NAM 2026

1. Chuén héa hé thong & ning cao ning lrc quan tri

- Cong ty tiép tuc ra soat, cip nhat va chudn héa toan bd hé thdng quy trinh (SOP) theo

huéng ddng bo gitra thyuc té van hanh va hd so phap 1y, dép Gng yéu cau quan Iy ngdy cang



cao. Trong tAm la nang cao ning luc kiém soat chit lugng, giam sai I¢ch trong san xudt va ho
s0.

- Song song d6, co ché phén quyén — Uiy quyén diéu hanh duoc ddy manh nham rat ngin
thoi gian ra quyét dinh, ting tinh chi dong cua cac khéi chie ning. Cong ty ciing timg budc
trién khai chuyén dbi s va ting dung Al trong quan tri (phan tich dit liéu, dur bao nhu ciu,
kiém soat van hanh), tao nén tang cho md hinh quan trj hién dai va minh bach.

2. Phat trién thi trweong & kénh phéan phdi

- Cong tac ddu thau (ETC): Phéi hop chit ché gitra Phong Thi trudng, Ké hoach, Kinh
doanh, dé chuan bi dﬁy du hd so tham dy thau. Nghién ciru k¥ thong tu, nghi dinh déu thiu,
phan tich déi thii canh tranh dé xdy dung phuong an gia va dich vy hau mai t6i wu.

- V& cham soc khach hang: Thuc hién hau mai cho cac khach hang dua trén doanh thu
cam két va cong no. Xay dung thém chuong trinh ban hang cho khach hang nho 1¢ dé gia tang
d¢ phu.

- Xay dung hé thong phan phdi dai han, tap trung phat trién kénh phan phdi truc tiép
dén ngudi tiéu dung thong qua céc cong ty phén phdi va dbi tac ty quyén thau.

- Quan ly gi4 ban: Tuén thu nghiém ngit viée cong bd gia trén cong thong tin cia Cuc
Quan ly Duge dbi véi thude ké toa va ké khai gia trén cdng S¢ Y té déi vai thude thiét yéu.

3. San xuit -- Nghién ciru (R&D) — Chudi cung g

- Cong ty trién khai ké hoach san xuét theo chu ky thang/quy, tdp trung vao céc san
phim chi lyc va don hang trong diém nham dam bao tién d6 giao hang, toi uu quy mé 16 san
xudt va kiém soat chi phi.

- Hoat dong R&D dugc tai céu truc theo hudng chon loc, wu tién cac san phém ¢6 hiéu
qua thuong mai va kha ning trién khai cao; dong thoi tang cuong dam bao tinh ddng nhét
gifta hd so dang ky va thyc té san xut nhdm néng cao tdc d6 thuong mai hoa san pham.

- Cong ty tiép tuc siét chat kiém soat nguyén lidu dau vao, diéu kién bao quan kho va hé
théng phu trg san xuét nhim t6i wu chi phi va dam bao didu kién van hanh 6n dinh. Song song
dé, ning lyc kiém nghiém ndi bo tiép tuc duge ning cao thong qua dau tu, thay thé thiét bi
kiém nghiém trong yéu va cung c¢d hoat déng quan ly chat lugng,

- Béi voi chudi cung g, Cong ty tiép tuc ra soat, tai danh gia hé thdng nha cung cép
theo tiéu chi chat lwong, tinh 6n dinh va mirc do tuan thu nhim dam bao tinh lién tuc va hiéu
qua cua hoat dong cung trng.

4. Kiém soat tdn kho, chi phi va dong tién



- Cong ty tiép tuc trién khai cdc giai phép nhim t6i ru hidu qua sir dung vOn va nang
cao ning luc tai chinh, trong dé tap trung xir Iy hang ton kho chdm luén chuyén, kiém soét
chit hoat dong mua sim va nang cao hiéu qué quan tri tdn kho nham giam thiéu rdi ro dong
von.

- Song song do6, Cong ty thuc hién téi cdu tric chi phi va van hanh theo huéng tinh gon,
linh hoat va hiéu qua; tap trung ti wu chi phi nhan sy, cit giam céc khoan chi chua cap thiét
va ning cao hiéu qua ngén sach ban hang — marketing,

- V& quan trj tai chinh, Céng ty ting cudng kidm soat dong tién, wu tién thu hdi cong no
va kiém soat chit dong tién chi ra nhim dam bao thanh khoan va an toan von luu dong trong
qua trinh hoat dong.

5. Kiém soat dAu tw va cong tac nghién ciru (R&D) gin véi quan tri rii ro

- Cong ty tiép tuc kiém soat chit hoat dong dau tu theo nguyén tic chon loc va hidu qua,
wu tién cac hang muc phuc vy yéu cau k¥ thuat, van hanh va tuan thi quy dinh. Cac du an
chua cép thiét hodic chua tao hiéu qua tai chinh s& duoc ra soét, gidn tién d6 hodc tam hodn
nhim dam bao an toan ngudn luc. Ddi vai hoat dong R&D, Cong ty tap trung hoan thién va
t6i wu héa cdc san phdm hién hitu nhim nang cao kha nang trién khai san xuét va thuong mai
hda.

- Song song do, cong tac quan tri rii ro phap ly d6i voi Du an Nha may 2 duge xéc dinh
1a nhiém vu trong tdm trong nam 2026. Cong ty s& cht dong thwe hién céc thi tuc diéu chinh
tién d6 du 4n theo quy dinh, ddng thoi timg bude trién khai cac cong viée chudn bj dau tr va
hoan thién ho so phap ly nhim dam béo tudn thi quy dinh phap luat va tao nén tang cho giai
doan trién khai tiép theo.

6. Tang cwong tuan thi chinh sach thué va quy dinh phap ly

- Cong ty s& chu dong cap nhat va trién khai kip thoi céc chinh séch thué, hoa don —
chirng tir va quy dinh tai chinh méi trong ndm 2026; ddng thdi tang cudng kiém soat tinh hop
1 cua chi phi, doanh thu va chinh sich ban hang nham dam bao tuan thu quy dinh phap luat,
han ché rui ro truy thu — xtt phat va ning cao tinh minh bach ciia hé thong tai chinh.

- Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ting cudong phdi hop gitta Khdi Tai chinh — Ké toan va
céc don vi kinh doanh trong viéc xdy dung chinh sach gia, khuyén mai va hau méi phu hgp
v&i quy dinh hién hanh.

7. Phét trién ngudn nhan lwe va tng dung cong nghé trong vin hanh



- Cong ty dinh hudéng phat trién ngudn nhan luc theo huéng tinh gon, ning cao chat
lwgng va ting tinh linh hoat, vu tién déi ngii c6 nang luc chuyén mon, kha nang thich ting
cong nghé va dap g yéu cau tuan thi ctia nganh dugc. Pdng thoi, timg bude diy manh ting
dung cong nghé va tri tué nhan tao (AI) trong quan tri nhim nang cao ning sudt lao dong va
chét luong diéu hanh.

- Trong nam 2026, Céng ty tiép tuc tap trung dao tao chuyén sdu cho nhan sy ky thuét,
nang cao nang lyc van hanh va ting budc trién khai h¢ thdng quan trj higu sudt (KPI) dong
bo trong toan hé thong.

- Song song do, cong tac chuyén doi s tiép tuc duge thic ddy thong qua t6i wu hé thong
phin mém quan tri, s6 hoa quy trinh van hanh va tang cuong (g dung dit liéu trong quan tri
nhdm néang cao hiéu qua hoat dong va kha niang thich ing trong giai doan phat trién méi.

% KET LUAN VA CAM KET CUA BAN DPIEU HANH
Niam 2026 dugce xac dinh la giai doan Cong ty tap trung cung ¢ nén tang van hanh,
chudn héa hé théng va nang cao nang lyc canh tranh nham thich ing véi yéu céu ngdy cang
cao ctia nganh duoc pham.

Ké hoach doanh thu va lgi nhuin nim 2026 duge xiy dung theo dinh hudng than
trong, phan anh tac dong ngan han tlr qua trinh ra soat, chuén héa danh muc san pham, ning
cép hé théng san xudt, kiém soat chit lugng va tai cdu tric hoat dong van hanh. Dong thoi,
xu huéng tang cudng quan 1y thué, hoa don va kiém sodt chi phi trong h¢ thong phan phdi
ciing khién thi truong cé xu huéng than trong hon trong nhdp hang va duy tri t6n kho, anh
hudng dén tée do tidu thu trong ngan han.

Bén canh d6, &p lyc canh tranh vé gia ban, chit luong san pham va yéu céu phap ly
ngdy cang cao tiép tuc tac dong dén toan nganh duoc, dic biét tai cac kénh phan phdi va dau
thau.

Truée bi canh d6, Ban Didu hanh wu tién chién luge phét trién bén viing thay vi ting
truong ngén han. Chung téi tap trung nang cao hi¢u qua van hanh, t1 wu chi phi, kiém soat
dong tién, thdo g dut diém cac rui ro phap ly dy an nha may 11, cung cd hé thong quan trj va
duy tri cam két chét lugng san pham.

Ban Didu hanh tin twéng ring, véi dinh huéng phit hgp cing su dong hanh cia Quy
CH dong, Quy Di tac va toan thé can by cong nhan vién, Cong ty C6 phan US Pharma USA
s& tirng bude ciing ¢b nén tang phat trién 6n dinh va tao tién dé cho tang trwdng birt pha trong

céc giai doan tiép theo.



Thay mit Ban Diéu hanh, 16i xin trdn trong cam on sy tin twong, dong hanh va chia
sé ciia Quy Co dong, Quy Pdi tac cling toan thé can bo cong nhén vién trong thoi gian qua.

Trong giai doan con nhiéu khé khan va thach thirc, Cong ty rét mong tiép tuc nhén
duoce sy dong hanh va ing ho ciia Quy CH dong dé cung hudng dén sw phat trién én dinh,
bén vitng trong thoi gian t6i.

Kinh chic Quy vi strc khoe, thanh cong va chic Dai hoi ddng C6 dong dién ra ot dep.

Noi nhdn:

- C6 déng;
- HPQT, BKS;
- Luwu: VI, TCKT




