CONG TY CP US PHARMA USA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6 : 001/2026/BC/HDQT-USP PécLap — Tw Do — Hanh Phiic

TP, Ho Chi Minh Ngay 27 thang 05 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh trinh : Pai hji dong Co dong thwong nién nam 2026
Thye hién chitc ning nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ td chiic hoat dong ctia Cong ty c6 phan
US Pharma USA (“Cong ty”). Hoi ddng quan tri xin tran trong bdo céo véi Dai hoi dong CH
dong (“PHDCD”) thudng nién ndm 2026 nhitng ndi dung nhu sau :

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRINAM 2025 :

1. Nhan sy Hoi dong quén trj :

st Ho va tén Chite danh Hi ddng quin trj
1 Ong L& Hoang Rin Chu tich
2 Ba Phan Thj Hong Lién Phé chii tich
3 Ong Tran Thién Van Thanh vién kiém Tong Giam doc
4 Ong Tran Cung Thanh vién
5 Ong Tran Thé Manh Thanh vién kiém Ph6 Tong Giam dbc

2. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan trj :

- i ddng quén tri (HPQT) hoat déng theo nguyén tic tap thé, tuan thu cac quy dinh ctia Phap
luét va Diéu 16 Cong ty . Cac cude hop HPQT duge td chire va tién hanh theo ding quy dinh
tai Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty.

- Trong ndm 2025, HDQT da t chirc 1 cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2025 vao ngay
16/05/2025 va di tién hanh 16 cudc hop HDQT véi ty 18 tham du dat 100%; ban hanh 28
Nghi quyét, nhim tap trung chii yéu vao cic ndi dung lién quan dén hoat dong diéu hanh phu
hop v6i tinh hinh thye té, cling nhu cong téc quan trj Cong ty. HDQT ludn bam sét tinh hinh
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4.

thuc tién, phat huy nhing thé manh ctia Cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban didu hanh
hoan thanh céc muc tiéu, nhi¢m vu nham thuc hién ding Nghi quyét cia DHDCD da théng
qua.

HDPQT da chi dao thuc hién chi tra ¢ tire ddy du cho cd déng theo Nghi quyét PHPCD va
can dé6i hop Ly dong tién, dam bao ngudn lye tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Céc cudce hop cia HDQT déu moi Ban kiém soat (BKS) tham du dé trao dbi, thao luan va tao
su nhat trf cao trong cic chién luge, dinh huéng kinh doanh nhdm dam béo sy phét trién bén

vitng ctia Cong ty va loi ich ctia Quy C6 dong .

Noi dung céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 :

Noi dung cac cude hop cia HPQT trong ndm 2025 chu yéu trién khai thuc hién céc van
dé ctia Nghi quyét DHDCD da thong qua .

(Dinh kém phu luc chi tiét cdc Nghi quyét da ban hanh trong ndm 2025)

Cong tac quan tri ciia Hoi dong quan tri :

4.1 Hoat ddng giam sat d6i véi Ban didu hanh va cdc Cén bd quén ly :

Thye hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét cia HDQT.

Giam sat, dén déc thue hién cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén.

Theo dai, gép y va don ddc thuc hién céc chi tiéu tai chinh, hoat dong dau tu, m& rong thi
trudng nham kiém sodt rui ro, dam bao hiéu qua va pht hop chién luge phat trién cong ty.
Tang cudng cai tién, nang cao chit lugng san pham.

Quan tri, dao tao va phat trién ngudn nhan lyc nhdm dép tng nhu clu phét trién cia Cong ty
trong ting giai doan.

Pam bao quyén lgi cho ngudi lao déng va cd dong.

Hoat dong gidm sat ddi voi Ban didu hanh va céc Can bo quéan Iy duge thuc hién thuong
xuyén va chit ché thong qua cac cudc hop dinh ky va cac trao ddi, thao luan thudng xuyén
qua dién thoai, email dé kip thoi dinh huéng, hd trg Ban didu hanh céc giai phap thuc hién
chi tiéu duge PHDCD, HDQT phé duyét.

Nhin chung, HDQT ghi nhan Ban diéu hanh va cic Cén bd quan ly di nd luc khong ngimg,
cb glng vuot qua khé khin, thach thirc cia thi trudng trong ndm 2025 va dat duoc nhimg két

qua dang ghi nhéan.



4.2 Panh gia hoat ddng ciia Tiéu ban chién lwge :
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Tu vén va tham muu hiéu qua cho Hoi ddng quén trj va Ban didu hanh vé cac ké hoach kinh
doanh dai han, dong thoi dinh hudng dau tu trang thiét bi may mdc, ning cao nang luc san
xudt va téi uu hoa chi phi.

Quén 1y Ban Visa theo dai hoat dong dang ky, nghién ciru va phét trién san pham dugc; phéi
hop trién khai céc chuong trinh thir nghiém, cai tién cong thuc va phét trién san pham mdi,

gop phén xdy dung nén tang danh muc san phém bén viing cho cong ty.
Bao cdo giao dich cho cic bén lién quan trong nim 2025 :

Giao dich vé ban hang va cung cép dich vu cho céc bén lién quan khong phai 1a Cong ty con,
Céng ty lién doanh, lién két nhu sau:

Céng ty TNHH Duge phdm Phuong Tam : 20.634.890.720 dong

( Cong ty lién quan dén thanh vién HDQT)

Cong ty CH phan Duge phdm Mit Troi : 35.880.734.220 dong

(Céng ty lién quan dén thanh vién HDQT )

Cong ty Robinson Pharma USA : 3.676.065.086 dong

(Cong ty lién quan dén TV BKS )

Téng cong : 60.191.690.026 dong.

Tién lwong, Thii lao Hdi ddng quan trj va Ban kiém soat da thye hién chi trong nim
2025:

Téng tién luong : 4.843.601.195 dong

Téng thi lao: 1.219.224.544 dong

(Chi tiét thu nhép cla cac thanh vién HDQT va BKS di dugc cong b tai Bao cdo tai chinh

nim 2025 dé kiém toan, phan thuyét minh tai diém 3 muc VIII),

Ty 1¢ C6 déng chdt dén ngay 31/12/2025 nhu sau :

7.1 S6 lwgng ¢b déng : 806 cb dong

Cé dong 1a ¢4 nhan trong nudc : 799 ¢b dong so hitu 17.433.420 c6 phan chiém ty 1& 99,62
% vbn diéu 1é.

Cb dong 1a c4 nhan nude ngoai : 05 ¢d dong s& hitu 65.870 ¢ phan chiém ty 18 0,376 % von
didu 18.

Cb dong 1a t& chie : 02 t6 chtre so hitu 710 ¢d phén chiém ty 18 0,004 % vén diéu 18
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II.

7.2 C6 déng 16m (s& hitu tir 5% ) : ¢6 04 nguoi, ca 04 nguoi hién dang la thanh vién HDQT :

Ong Tran Thién Van : S& hitu 6.212.896 ¢d phan chiém ty 18 35,5 % vén didu 18
Ong 1.& Hoang Rin : S hitu 1.931.429 ¢4 phan chiém ty 16 11,04 % vén diéu 1¢
Ba Phan Thi Hong Lién : S& httu 1.325.474 ¢b phin chiém ty 18 7,57 % vén diéu 18
Ong Tran Cung : S& hitu 875.000 ¢b phan chiém ty 1& 5 % vén diéu 1¢

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2025 :

Két qua kinh doanh :

Mic di phai d6i mat véi rat nhidu kho khan, nhung Ban Diéu hanh da nd lyc nhdm duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh va dap g cac yéu ciu ngdy cang cao clia nganh duge. Tuy
két qua thuc hién chua dat ké hoach DHDCD dé ra, Cong ty van duy tri hoat dong kinh
doanh c6 14i. Két qua thyuc hién nhu sau:

Doanh thu ban hang: 505.270.057.384 dong; dat 90,23% so v6i ké hoach PHPCP thong qua.
Loi nhudn trude thué: 15.458.182.371 dong; dat 56,22% so voi ké hoach DHPCD théng qua.
HDQT trinh Dai hoi df“)ng cd dong phuong én chi tra cb tic 5% trén vén didu 16.

Két qua dau tw nim 2025 :

Trong ndm 2025, Coéng ty C6 phan US Pharma USA d4 trién khai nhidu hoat dong dau tu
nhim thay thé, ning cdp may moc thiét bi da st dung trén 10 ndm, phuc vu duy tri hoat dong

san xuat, dap ung tiéu chuidn GMP va tao nén tang cho dinh hudng phat trién dai han. Cu thé:

Tiép tuc dau tu, ning cdp may mac thiét bi hién dai cho cac phan xwong san xuit nhim néng
cao nang suit va toi wu hiéu qua van hanh.

Hoan tit nang cip xudng san xuét thude Non Betalactam dat chuAn WHO-GMP; xudng san
xudt Thuc phdm béo vé ste khoe dat chuan GMP; nang cAp ddy chuyén nang mém tai phén
xudng Pong duge. Pdng thoi hoan tat tai ddnh gia GMP toan nha may nhim tiép tuc duy tri
hé thdng chét luong theo tiéu chuén quy dinh.

Tiép tuc mé rong du tu cho khdi R&D, QC nhim ning cao ning luc nghién ctru san phim
mdi, kiém soét chét lugng san pham, timg bude dinh hudng phat trién cac dong san phim co
gia tri cao va cong nghé tién tién.

HPQT tiép tuc nghién ctu, xdy dung Dé 4n dau tv Nha may Duoc pham II tai 16 dit B1-2,
Khu cong nghiép Tay Bic Cu Chi theo dinh huéng cong nghé va tiéu chuén cao hon, phu
hop xu hudng phat trién méi ctia nganh duge. Cac bude trién khai s& duge trinh Pai hoi dong

c¢b dong xem xét theo ding quy dinh.



I11.

hop xu hudng phét trién méi cta nganh duoc. Céc bude trién khai sé duge trinh Dai hoi dong

¢ dong xem xét theo dung quy dinh.

. K& hoach dwa c6 phiéu USP 1én san giao dich chirng khoan :

Cong ty tiép tuc nd lyc hoan thién hd so, thu tuc theo yéu cau ctia Uy ban Chiing khoan Nha
nude va cac co quan cé thim quyén, nham thue hién ding ky chimg khoan tai Trung tdm Luu
ky Chimg khoan Vi¢t Nam (VSD) va ding ky giao dich ¢d phiéu USP trén h¢ théng UPCoM
tai S Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX).

KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 :

. Muc tiéu kinh doanh :

Doanh thu: 406 ty dong
Loi nhuan trudce thué : 7.76 ty dong
Loi nhudn sau thué : 6.2 ty dong

. Dinh hwéng trong tim :

Trong giai doan tdi, nganh dugc duge du bao tiép tuc d6i mat véi nhidu khé khan va canh
tranh gay git. Cac doanh nghiép duoc c6 vén diu tw nude ngoai véi lgi thé vé tai chinh, cong
nghé va quan tri dang ngay cang mo rong thi phén, tao 4p lue 16n ddi véi cac doanh nghiép
duoe noi dia.

Bén canh do, xu huéng mo rong bao hiém y té toan dan cling véi viée ting cudng kiém soat,
xiét chit str dung khéng sinh s& anh hudng dang ké dén thi truomg thude OTC — vén 12 nhém
san pham thé manh ctia Cong ty. Ngoai ra, ap luc lai sudt, ty gia va chi phi vay von ciing s&
tac dong truc tiép dén hidu qua hoat dong va loi nhuén cia Cong ty trong thoi gian tai.

Trude bdi canh trén, 1161 ddng quan tri xac dinh cdc dinh hudng trong tim nam 2026 nhu

sau.

2.1. Nang cao chét lugng va tuén thu

Tiép tuc nang cao hé théng quan tri chat luong, chudn hoa quy trinh va ting cuong tinh tuin
thu trong toan bd hoat dong san xuit — kinh doanh; xem chét lugng 1a nén tang cdt 16i dé bao

v& uy tin thuong hiéu va phat trién bén viing.

2.2. Dinh hudng thi trudong

o  Giit viing thj phdn kénh OTC, dong thdi ddy manh phat trién kénh ETC.
« Nang cao hiéu qua ban hang va ting cudng nang lyc canh tranh trén thi truong.
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2.3. Dy 4n Nha may Duogc phdm 11

Tiép tuc hoan thi¢n d& 4n dAu tw Nha may Dugc phdm IT theo dinh huéng cong nghé va tiéu
chudn chit luong cao hon, phu hop véi thi trudng va xu hudng phét trién mai clia nganh

duoc; déng thoi trinh Dai hoi déng cd déng xem x¢ét theo quy dinh.
2.4, Quan tri tai chinh

o Kiém soat chédt cong no, tdi wu dong tién va dam bao thanh khoan phuc vu hoat dong san
xudt kinh doanh va dau tu.

« Quan ly hidu qua gia vén, chi phi tai chinh va chi phi quan 1y doanh nghiép nhim cai
thién hi¢u qua hoat dong.

o Theo ddi chat ché& cac chi s0 tai chinh, ddm béao an toan va can doi nguon von.

2.5. Néng cao ndng luc quan tri

Tiép tuc ddy manh s6 héa, ing dung cong nghé va timg budc nghién ctu trién khai Al

trong quan tri, gidm sat san xuat, bao tri thiét bj va tdi wu van hanh.

o Phat trién doi ngti nhan su quan 1y va hoan thién hé thing quy trinh, quy ché ndi bo.

« Thuyc hién ra soét, tinh gon bd may té chirc theo hudéng hiéu qud, phu hop véi tinh hinh
hoat déng thuc té va dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

 Xay dung hé thdng tién luong, thuéng va danh gié hi¢u qua cong viéc theo hudng minh

bach, phu hgp néng lyc, hi¢u qua cong viéc va kha nang tai chinh ctia Cong ty.

o Xdy dung vin hoa doanh nghiép theo huéng chuyén nghiép, minh bach va bén viing.
2.6. Quan hé cb dong

o Thuyec hién cong b6 thong tin ddy du, minh bach theo dung quy dinh phap luat.
o Phén ddu hoan thanh ké hoach dua ¢ phiéu USP giao dich trén san UPCOM nhim nang

cao tinh minh bach va dam bao quyén loi cho ¢b dong.

IV. KET LUAN:
- Nim 2025 14 mdt nim nhiéu thach thirc nhung ciing khing dinh ban Iinh cia Céong ty trong
viée thich g va duy tri 6n dinh hoat dong.
- Budc sang nim 2026, trén co s nén tang da dwoc cung ¢b va dinh hudng chién luoc di dé

ra, Hoi dong Quan tr tiép tuc ddy manh ddu tu may moc thiét bi, nng cao chat lugng san



pham, ting cudng cong tdc quan tri va tun thu cde quy dinh ngdy cang cao cua nganh dugc,
huéng dén phét trién bén vimg.

Hoi dong Quan tri trin trong cam on su dong hanh, tin tuéng cua Quy C6 dong va cam két
tiép tuc nd luc vi su phét trién lau dai ctia Cong ty.

Kinh chiic Quy C6 dong strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhén:

LGB dong;

- HPQT, BKS;

= Lsar VT, ICKT




PHU LUC
( Cdc Nghi quyét ciia HPQT ban hanh trong nim 2025 )

STT

NGAY

NOI DUNG

86 001/2025/NQ/HDQT-USP

06/01/2025

Quy thuéng xép loai nam 2024

S6 002/2025/NQ/HDQT-USP

06/01/2025

Tam Gng chi tra c6 tirc nim 2024

$6 003/2025/NQ/HDQT-USP

06/01/2025

Chi thudng hoan thanh ké hoach Quy 1V/2024

S6 004/2025/NQ/HPQT-USP

06/01/2025

Khen thudng vuot chi tiéu nam 2024

S 005/2025/NQ/HPQT-USP

06/01/2025

Khen thudng Ban visa

S6 006/2025/NQ/HPQT-USP

24/02/2025

Thay dbi bién phap bao dam cho viéc phat hanh Thu tin dung L/C tai
Ngén hang TNHH MTV Woori Viét Nam

S6 007/2025/NQ/HPQT-USP

07/03/2025

Théng qua viéc gia han va ké hoach PHPCD niam 2025

S6 008/2025/NQ/HDQT-USP

01/04/2025

Thong qua tai liéu DHDCD nam 2025

S8 009/2025/NQ/HPQT-USP

01/04/2025

Thoéng qua viéc mua tai san ndm 2025

S6 010/2025/NQ/HPQT-USP

03/04/2025

Théng qua viée diéu chinh gidy chimg nhan ding ky dau tu

S6 011/2025/NQ/HDQT-USP

26/04/2025

Chi thudng hoan thanh ké hoach quy I nam 2025

S5 012/2025/NQ/HPQT-USP

12/05/2025

Théng qua viée mua ddy chuyén déng goi tw dong ndm ngang

S8 013/2025/NQ/HPQT-USP

23/07/2025

Chi khuyén khich dong vién tinh thin lam viéc cho CBNV Quy
11/2025

S6 014/2025/NQ/HPQT-USP

07/08/2025

biéu chinh trg cap xédng xe

S6 015/2025/NQ/HPQT-USP

07/08/2025

Chi ¢b tirc phan con lai nam 2024

S5 016/2025/NQ/HDQT-USP

07/08/2025

Théng qua danh muyc dau tu bd sung may moc thiét b nam 2025

S8 017/2025/NQ/HPQT-USP

07/08/2025

Xay dung hé théng phan phoi

S6 018/2025/NQ/HPQT-USP

14/08/2025

Théng qua danh muc dau tu cho phin xuéng Déng duoc

S6 019/2025/NQ/HPQT-USP

08/10/2025

Chi khuyén khich déng vién tinh than lim viéc cho CBNV Quy
111/2025

S6 020/2025/NQ/HPQT-USP

09/10/2025

Chi thudng hodn thanh cong tac tai xét GMP nha may nam 2025

S6 021/2025/NQ/HPQT-USP

09/10/2025

Vé viée tai ky hop dong lao dong

S6 022/2025/NQ/HPQT-USP

09/10/2025

Chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2025

$6 023/2025/NQ/HDQT-USP

09/10/2025

Khen thudng Ban diéu hanh va CBQL nam 2024

S6 024/2025/NQ/HPQT-USP

09/10/2025

Chi tra thu lao HPQT & BKS nam 2024

S6 025/2025/NQ/HPQT-USP

15/10/2025

Pdu tu tii san thong qua hinh thic cho thué tai chinh tai
Vietcombank Leasing.

S8 026/2025/NQ/HPQT-USP

17/11/2025

Théng qua viée cap tin dung tai Vietcombank Ky Ddng

S6 027/2025/NQ/HDQT-USP

09/12/2025

Piéu chinh luong nim 2026

S6 028/2025/NQ/HDQT-USP

12/12/2025

Théng qua hop dong ban hang nam 2026




