CONG TY CO PHAN US PHARMA USA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------------------------ Pic ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 001/2026/BB/DPHDPCDH-USP
Tp.Ho Chi Minh, ngay 22 thang 06 ndm 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN US PHARMA USA

- Tén Cong ty :  Cong ty C6 phan US Pharma USA

- Trusé chinh : Ld BI-10, Dudng D2, Khu cong nghi¢p Tay Béc Cu Chi, Ap
Bau Tre 2, Xa Tan An Héi, Tp.Hd Chi Minh, Viét Nam

- Dién thoai : 028) 38621919

- Ma s6 doanh nghiép ;86 0310976553 diang ky lin dAu ngay 08/07/2011 va dang ky

thay ddi 14n thir 14 ngay 26/05/2026 dugc cAp boi So Tai Chinh
Thanh ph H5 Chi Minh

PHAN 1: THOI GIAN - PIA PIEM VA HiNH THU'C TO CHUC

- Thaoi gian : 08 gior 30 ngay 22 thang 06 nam 2026

- Pia diém : Khach san ATHENA, H¢i trong ting 10 tai 280 T6 Hién Thanh,
Phuong Hoa Hung, Tp.Ho Chi Minh, Viét Nam

- Hinh thite td chite  : T chitc Pai hdi truc tiép

PHAN 2: KIEM TRA TU CACH CO PONG - KHAI MAC DAI HOI

1. Béo cdo kiém tra trr cich c6 dong:
Ba Phan Thj Anh thay mjt Ban Kiém tra tu cach cd dong trinh bay “Bdo cdo kiém tra tw cdch
dai biéu” dau gio:

- Tbng sb cb dong mdi tham dy: Toan bd cb dong cd tén trong danh sach ) dong tai ngay

13/05/2026, s& hitu 17.500.000 cb phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty C6 phén US
Pharma USA.

- Luc 8 gid 30, s6 lugng dai biéu tham dy Dai hoi gom 42 cb dong va dai dién co dong, so
hiru va dai dién s& hitu cho 13.059.572 cd phan ¢6 quyén bidu quyét, chiém 75% tong sb
cb phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty CS phan US Pharma USA.

Theo Ludt Doanh nghi¢p va Didu 16 té chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan US Pharma USA,
Dai hoi ddng cd dong thuomg nién niam 2026 ciia Cong ty C4 phin US Pharma USA du diéu kién

dé tién hanh Pai hoi.
2. Théng qua Nhin sy Doan Chi toa, gi6i thi¢u Ban Thw ky
Poan Chii toa:
- Ong L& Hoang Rin - Chu tich HDQT - Chu toa
- BaPhan Thi Hng Lién - Phé Chii tich HDQT - Thanh vién Poan Chii toa
- Ong Tréan Thién Van - Téng giam ddc - Thanh vién Doan Chu toa
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- Ong Tran Cung - Thanh vién HDQT - Thanh vién Poan Chi toa
- Ong Tran Thé Manh - Thanh vién HPQT - Thanh vién Poan Chi toa

Thuw ky Pai hi:

- Ba Lé Thj Hong Nhung - Truéng Ban Thu ky Pai hdi

- Ba Tran Thuy Huynh - Thanh vién Ban Thu ky Dai hoi

Két qui biéu quyét

S6 phiéu ddng y: 42

S6 cb phan: 13.059.572

Ty 1&: 100% CPBQ du hop

S6 phiéu khong ddng y: 0

S6 ¢6 phan: 0

Ty 18: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong v kién: 0

S6 cb phin: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

3. Théng qua Ban Kiém phiéu tai Pai hoi

Ban Kiém phiéu :

- Ong Poan Ngoc Son - Truéng Ban Kiém phiéu
- Ong L& Tran Thién Vii - Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Ong Nguy&n Vin Binh - Thanh vién Ban Kiém phiéu

- Két qua biéu quyét

S6 phiéu déng v: 42

S6 cb phdn: 13.059.572

Ty 1&: 100% CPBQ dy hop

S phiéu khong ddng y: 0

S6 cb phan: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong y kién: 0

S6 6 phin: 0

Ty 1¢: 0% CPBQ dy hop

4. Thong qua Chuong trinh Pai hji

Théng qua Chuong trinh 1am viéc tai Pai hoi, véi két qua biéu quyét:

S phiéu dong y: 42

S6 ¢b phén: 13.059.572

Ty 1&: 100% CPBQ du hop

SH phiéu khong dong y: 0

S6 cb phén: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong y kién: 0

S6 ¢b phén: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

5. Théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi

Thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi voi két qua biéu quyét:

SO phiéu ddng y: 42

S6 cb phan: 13.059.572

Ty 1&: 100% CPBQ du hop

S6 phiéu khong ddng ¥: 0

Sb cb phan: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong ¥ kién: 0

S6 cb phén: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

PHAN 3: NOI DUNG CAC BAO CAO TAI DAI HQI
Pai hoi da nghe trinh bay nhitng ndi dung sau:
Noi dung 01: Béo cdo hoat dong ciia Hji ddng quan tri nim 2025 va ké hoach nim 2026
Ngueoi trinh bay: Ong Lé Hodng Rin - Chii tich HDQT
Noi dung 02: B4o cio hoat dong cita Tong Gidm doc nim 2025 va ké hoach niim 2026

Ngeoi trinh bay: Ong Tran Thién Vin - Tong Gidm doc

Noi dung 03: Bio cio tai chinh nim 2025 da kiém todn

Nguoi trinh bay: Ong Vo Tién Diing - Ké todn truong
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Noi dung 04: Béo cdo hoat dong cita Ban Kiém so4t nim 2025 va ké hoach nim 2026
Ngueai trinh bay: Ba Phan Thi Anh - Trwong Ban Kiém sodt

PHAN 4: THAO LUAN CAC BAO CAO TAI DAL HQI
(Chi tiét tai phu luc dinh kém)

PHAN 5: KIEM TRA TU CACH CO PONG (Lén 2)

Lic 9h45, sb lugng dai biéu tham dy Dai hoi gom 44 cb  dong va dai di¢n cd dong, s¢ hiru va dai
dién s¢ huru cho 13.064.519 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, chiém 75% tong s6 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty Cb phdn US Pharma USA.

Theo Ludt Doanh nghi¢p va Piéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia Cong ty C phédn US Pharma USA,
Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 clia Cong ty C phan US Pharma USA du diéu ki¢n

dé tién hanh Pai hoi.
PHAN 6: BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO TAI PAI HQI
Ong Poan Ngoc Son thay mit Ban kiém phiéu bao cdo két qua biéu quyét
Nbi dung 01: B#o cdo hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2025 va ké hoach nim 2026

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu ddng y: 44 S6 cb phan: 13.064.519 Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong dong v: 0 S6 cd phan: 0 Ty 16: 0% CPBQ dy hop
S6 phiéu khong y kién: 0 S6 ¢6 phén: 0 Ty 16: 0% CPBQ du hop

Nhu véy, Dai hoi dd thong qua Béo céo két qua hoat dong ctia HDQT ndm 2025 va k& hoach nam
2026.
Noi_ dung 02: Bdo cdo két qua hoat djng cita Téng Gidm déc niim 2025 va ké hoach nim
2026

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu dong y: 44 S6 cb phin: 13.064.519 Ty 18: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong ddng y: 0 Sb cb phan: 0 Ty 18: 0% CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: 0 S6 ¢ phén: 0 Ty 1&: 0% CPBQ dy hop

Nhu vay, Pai hoi di thong qua Béo cdo két qua hoat dong ciia Téng Giam doc nidm 2025 va ké
hoach 2026.
Noi dung 03: Bdo cdo hoat djng ciia Ban Kiém Soat nim 2025 va ké hoach nim 2026

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu dong y: 44 S6 cb phén: 13.064.519 Ty 18: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong dong y: 0 S6 ¢b phan: 0 Ty 1&: 0% CPBQ dy hop
S phiéu khéng y kién: 0 S6 ¢ phén: 0 Ty 18: 0% CPBQ dy hop

Nhur vay, Dai hoi dd thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém Soat nam 2025 va ké hoach nam
2026
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PHAN 7: NOI DUNG CAC TO TRINH TAI DAI HQI
Pai hdi nghe trinh bay nhitng ndi dung sau:

Ndi dung 01: Té trinh s6 001/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hoi ddng quan trj: BAo cdo tai chinh
niim 2025 d kiém tosn

Ngueovi trinh bay: Trdan Cung — Thanh vien HDQT

Noi dung 02: Té trinh sé 002/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hoi ddng quén tri: Phin phoi lgi
nhuin nim 2025

Ngueoi trinh bay: Tran Cung — Thanh vién HPOT

Noi dung 03: To trinh s6 003/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hoi ddng quan tri: Thit lao HDQT
& BKS nim 2026

Ngueoi trinh bay: Ba Phan Thi Hong Lién - Phé Chii tich HDQT

Néi dung 04: Té trinh s6 004/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hoi dong quan trj: To trinh xin chi
trwong diéu chinh gidy chirng nhan d:ing ky dAu tw dir 4n nha may Dwgc phim I

Nguoi trinh bay: Ba Phan Thi Hong Lién - Phé Chii tich HDQT

Noi dung 05: To trinh s6 005/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hoi dong quén tri: T& trinh xin sira
dbi, bd sung Pidu 18 t chirc va hoat dong Cong ty C6 phin US Pharma USA

Newoi trinh bay: Ba Phan Thi Hong Lién - Phé Chii tich HDQT

Noi dung 06: To trinh s6 001/2026/TTr/BKS-USP ciia Ban Kiém soat: Chon Pon vi kiém
toan ddc lap kiém toan bo cdo tai chinh nim 2026

Ngueoi trinh bay: Ong Trdn Thé Manh - Thanh vién HDOT

PHAN 8: BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH TAI PAI HOI
Ong Poan Ngoc Son thay mit Ban kiém phiéu bao cdo két qua biéu quyét

Noi dung 01: T& trinh s6 001/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hyi ddng quén tri: Bdo cdo tai chinh
nim 2025 da kiém todn

Két qua biéu guyét:

SH cb phdn: 13.064.519 Ty 18: 100% CPBQ dy hop

S6 ¢6 phan: 0 Ty 1&: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong ¥ kién: 0 Ty 18: 0% CPBQ dy hop

Nhu vay, Dai hi da thong qua Td trinh s6 001ctia HDQT : Bdo céo tai chinh nam 2025 d4 kiém
toan,

Noi_dung 02: Té trinh s6 002/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hpi ddng quan tri: Phan phoi loi
nhuin nim 2025

Két qué bidu quyét:

S6 phiéu dong y: 44

S6 phiéu khong ddng y: 0

S6 c¢b phan: 0

S6 phiéu ddng v: 44

S6 ¢b phan: 13.064.519

Ty 1&: 100% CPBQ du hop

S phiéu khong ddng v: 0

SO ¢0 phan: 0

Ty 18: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong v kién: 0

S6 cb phéan: 0

Ty 1&: 0% CPBQ dy hop

Nhu vay, Pai hdi di thong qua To trinh s6 002 ciia HPQT : Phan phéi lgi nhuén nim 2025,




Néi dung 03: T& trinh sb 003/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hji dong quan trj: Thu lao HDQT
& BKS niim 2026

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu ddng y: 44 S6 cd phan: 13.064.519 Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong dong y: 0 S6 ¢b phan: 0 Ty 1&: 0% CPBQ du hop
S6 phiéu khong v kién: 0 S6 ¢b phin: 0 Ty 1&: 0% CPBQ du hop

Nhu vay, Pai hoi da théng qua Td trinh s6 003 cia HPQT: Thii lao HDQT va BKS nam 2026.

Néi dung 04: T trinh s6 004/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hoi dong quan tri: To trinh xin chi
trwong diéu chinh gidy chimg nhin ding ky dau tw dv 4n nha may Dwgc pham I1

Két qua biéu quyét:

Sb phiéu dong y: 44 S6 ¢b phan: 13.064.519 Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong dong y: 0 S6 ¢b phin: 0 Ty 18: 0% CPBQ du hop
S6 phiéu khong y kién: 0 $6 ¢6 phén: 0 Ty 16: 0% CPBQ du hop

Nhu vy, Dai hoi da thong qua To trinh s6 004 ciia HDQT: xin chi truong diéu chinh gidy chiing
nhan ding ky dau tu du d4n nha mdy Dugc pham II.

Noi dung 05: T¥ trinh s6 005/2026/TTr/HPQT-USP ciia Hi dong quén tri: T trinh xin sita
doi, bd sung Piéu 1¢ td chirc va hoat dgng Cong ty C6 phin US Pharma USA

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu dong y: 44 S6 b phin: 13.064.519 Ty 16: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong dong y: 0 S6 ¢b phan: 0 Ty 18: 0% CPBQ du hop
S6 phiéu khong v kién: 0 S6 ¢b phin: 0 Ty 18: 0% CPBQ dy hop

Nhu vy, Dai hoi da thong qua Té trinh s6 005 cia HPQT: xin stra déi, b sung Diéu I¢ tb chic
va hoat dong Cong ty CO phan US Pharma USA.

Noi dung 06: To trinh s6 001/2026/TTr/BKS-USP ciia Ban Kiém soat: Chon Don vj kiém
toan dfc lap kiém toan bio cdo tai chinh nim 2026

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu ddng y: 44 S6 ¢b phan: 13.064.519 Ty 1&: 100% CPBQ du hop
S6 phiéu khong ddng ¥: 0 S6 cb phan: 0 Ty 1&: 0% CPBQ du hop
S6 phiéu khong v kién: 0 Sb cb phén: 0 Ty 1&: 0% CPBQ du hop

Nhu véy, Pai hoi da thong qua Td trinh s6 001 ciia BKS: Chon Don vi kiém toan doc Iap kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2026.

PHAN 9: THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HQI
Ba Lé Thj Hong Nhung - Truéng Ban Thuw ky doc Bién ban va Nghi quyét Dai hdi dong ¢d
déng thudng nién ndm 2026
Dai hji tién hanh bidu quyét thong qua toan van Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hoi dong
c6 déng dong thuong nién nim 2026 nhu sau:
Théng qua Bién ban hop Pai h¢i dong b dong:

Két qua biéu quyét:
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S6 phiéu dong v: 44

$6 cb phéan: 13.064.519

Ty 18: 100% CPBQ du hop

SH phiéu khong ddng y: 0

S6 ¢b phan: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong v kién: 0

S6 ¢b phin: 0

Ty 1&: 0% CPBQ dy hop

Nhur véy, Dai hoi da thong qua Bién ban hop Dai hdi ddng ¢ dong nim 2026

Théng qua Nghij quyét Pai hoi ddng cb dong:

Két qui biéu guyét:

S6 phiéu dong v: 44

S6 ¢6 phéan: 13.064.519

Ty 1&: 100% CPBQ du hop

S6 phiéu khong dong y: 0

S6 cb phan: 0

Ty 1&: 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong v kién: 0

$6 ¢b phan: 0

Ty 1&: 0% CPBQ dy hop

Nhu véy, Dai hoi da thong qua Nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng nam 2026

PHAN 10: BE MAC DAI HQI

Chii toa tuyén bd bé mac Dai hdi.

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 ciia Cong ty Cd phan US Pharma USA két

thuc vao luc 11 gio 40 phut cing ngay.

Bién ban dugc 14p thanh hai (02) ban chinh duge luu tai vin phong Cong ty Cb phan US Pharma

USA.
BAN THU KY
LE THI HONG NHUNG

/v

TRAN THUY HUYNH




PHU LUC PiNH KEM BIEN BAN HQP DAI HQI PONG CO DONG
(Thio ludn cdc bio cho tai hii)

Tai Pai hoi cc Quy cb dong tham dw c6 cic ¥ kién nhw sau:

1. Y kién va ciu héi ciia C6 dong Dirc Hai

Ciu 1: Trong ndm 2025, loi nhuan sau thué clia cong ty giam hon 50%, trong khi doanh thu chi
giam khoang 6,5%. Hoi dong quan trj danh gia ddy la khé khan mang tinh chu ky hay la d4u higu
suy giam cau tric cla cong ty? Va khi nao thi bién Igi nhuan cé thé phuc hdi vé mirc cao nhu
truge day, nhu 1a ndm 20247?

Céu 2: Theo nhu trong béo cdo tai chinh, hang tén kho hién tai dang chiém ty trong khoang tam
60% trong tai sn ngédn han (con so hang tdn kho dang 1a 113 ty, trong khi do tng tai san ngin
han 1a 191 ty). Trong khi luo‘ng tién mit ctia cong ty minh dang giam gan 45% (tir 34,06 ty vao
dau nam con 19,02 ty vao cudi nim 2025). Cong ty cd'giai phap gi dé cai thién vong quay ton kho
va dong tién hoat dong trong giai doan 2026 — 2027 nay?

Ciu 3: Ciing theo bdo cdo tai chinh, khiu hao ctia nam 2025 hién tai dang la 32,38 ty. Trong do,
theo nhu toi tinh 1a khoang 66% téng khau hao dén tir méy mdc thlet bi. Ttrc la trong nam 2025
nay, cdng ty dang tép trung dau tu manh vao day chuyén san xudt nhung san lugng san xuét lai
giam. Theo nhu t6i thay thi: nhém thudc Non-Betalactam dang giam khoang tAm 1,06%. Thudc
khang sinh nhém Cephalosporin giam 14,14%. Dic biét 1a nhom thyc phdm béo vé strc khoe dang
glam 34,65%. Viy cho héi cong sudt sir dung thiét bi binh quan hién tai dang 1a bao nhiéu? Va
cong ty c6 giai phép gi dé stir dung hét cong suét thiét bi ddu tu?

Cau 4: Doanh thu va san luong nam 2025 giam la do cong ty chu dong co cdu lai danh muyc hay
la do mét thi phin vao cac ddi thu canh tranh? Néu 1 tai co cAu thi hién tai qué trinh d6 dd hoan
thanh dugc bao nhiéu phan tram rdi? Va tai sao ké hoach doanh thu va lgi nhuén 2026 van tiép

tuc giam?

Cau 5: Khi nhiéu doanh nghi¢p duge trong nude da va dang tin dung ngudn lyc tir céc dbi tac
nude ngoai dé tang tée phat trién, USP s& lam g dé khong bi thu hep khoang céch so vdi cic dbi
thi canh tranh? Va viéc tim kiém ddi tac chién lugc nudc ngodi c¢o nim trong dinh hudéng phat
trién ctia cong ty minh trong giai doan tir 3 dén 5 nim t6i hay khong?

2. Y kién va déng gop ciia C dong Lan Trang

Cdu 1: V& déu thau bao hiém: Dé xuat cong ty cén tim cach dwa san phim vao dugc danh myc
thude bao hiém xa hdi (timg budc timg san pham) dé ting d¢ lan toa thuong higu vi xu hudng
ngudi ddn kham bao hiém ngay cang cao.

Céu 2: V& danh myc san phém Pénh gi cao uy tin chit lugng cia USP (khong vudng sai pham).

Dé xuét chién lugc "lay ngén nu6i dai", tap trung ddnh manh vao nhém OTC va thye pham béo
vé strc khoe trong 1 —2 ndm tdi vi thi trudng dang c6 nhu cu I6n va nha thube d& kinh doanh hon

thuée ké toa.

Céu 3: V& von nudc ngoai: Dong ¥ voi vige can kéu goi nha dAu tur nirée ngoai tham gia, tan dung
loi thé hé thong may mdc, nha xudng mdi hién tai hodc khi ¢ ké hoach xay dung nha may thir
hai.

3. Y kién va déng gop ciia C6 dong Phwong T

Cu 1: Ghi nhén nd lyc: Danh gid cao nd lyc cua Hoi ddng quan trj va Ban dicu hanh (nhu ong
Hién, ong Biru) trong bbi canh nganh dugc nam 2025 gip nhiéu kho khan, siét chat quan Iy va
vudng mic phép 1y.

Céu 2: Bong hanh cung cong ty: Kéu goi cb dong tiép tuc ung ho, hd trg Ban diéu hanh dé gilr
vitng tinh than, strc khoe nham giup thuong hiéu USP ding viing trén thi trudng giai doan 2026 —
2028.

4. Y kién va déng gop ciia C6 dong Ngoc Tin
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Ciu 1: Bdi canh kho khin: Pong y véi danh gid ciia Ban diéu hanh vé kho khan chung cia nganh
duge 2025 — 2026 (siét chit kiém soat, nhiéu thude bi hét han sé ding ky khong dugc gia han kip
thori).

Cau 2: Kho khan trong déu thau: Quy dinh ddu thdu mang mai khéng cén glay ty quyén nha san
xuét tao diéu kién cho cac doanh nghiép nho phé gié x4 kho, cong thém khéu hao USP cao va bién
dong gid nguyén liéu (do chién tranh Trung Ddng 2026) khién viéc canh tranh gid déu thau dai
han rat kho khan.

Ciu 3: Kién nghi: Pdng tinh véi dinh hudng tép trung néng cao chét lugng va chuin héa cong
thirc ctia USP. Tuy nhién, dé nghi Ban diéu hanh ddy nhanh tién do chuén hoa cong thirc dé tranh
tinh trang thiéu hang, anh huéng dén cac don vi phan phdi.

Doan chii toa dai dién tra 10i:
Céc ciu héi cita CH dong Pirc Hai

Cau tra 10i s8 1 va s6 4: Theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia ndm 2025, US Pharma
chiu anh hudng tir viée tai xét GMP. Vén dé cong tac chuén bj tai xét GMP cong ty chuan bi tur
thang 11 ndm 2024 dén dau thang 7 ndm 2025 méi duge xét. Cong tac chuén b ciing mat 8 thang,
bao gdm ca sira chita va chudn bi cho may mac thiét bi, va dén thang 10 nam 2025 méi dugc cap.

Vén dé tai xét GMP thi cong ty phai dAu tu rét nhidu chi phi. Dic biét 1a trong nam 2025, cac anh
chi cling biét rdi, van dé vé thuc phdm bao vé strc khoe la van dé ting cudng kiém tra kiém soat
bt dAu tir giita thang 4 nam 2025, cling nhu cdc ci vy bén Cuc Antoan thyc pham d6 thi cc anh
chi ciing biét rdi, rit 1 cing thang.

Ve cong tac quan ly nha nudc, qua trinh dap ing cac yéu céu quan ly nha nude ngay cang cao thi
vAn dé tuan thu cang ngdy cang chit ché hon. N6 s& 1am ting cai chi phi dAu tu, van hanh ciing
nhu quén 1y cong ty. Van dé tai xét GMP ciing 1a mot khoén chi phi rat 16n.

Vi vay nén doanh thu thudn ctia nim 2025 giam 6,5% so véi cung ky, nhung loi nhudn sau thué
lai giam séu dén 53, 1%, chi dat duoc 1a 12,02 ty ddng. Su sut gidam lgi nhuan ndy trong ndm 2025
tap trung vao nhitg yéu té nhu sau:

Déu tién la vé ty trong chi phi c6 dinh cao: Do dic thu nha ‘may dat chuan WHO-GMP doi hoi
cai mirc dau tu 16, dén dén chi phi khau hao chiém ty trong rét cao trong co cdu gi4 thanh. Trong
ndm 2025, riéng chi phi khAu hao tai san cd dinh ctia cong ty 1én dén 32,38 ty dong Trong khi khi
tdng san lugng san xuét sut glam 7 05% va khdi lugng dinh phi nay khong thé cit giam twong (mg
duogce, lam cai chi phi phan bd trén mdi san phdm ting vot, truc tiép 1am giam c4i loi nhuan trén

gia thanh.

Thir hai la gia tang vé ty 1¢ gia von: Ty 1& gla vén trén doanh thu ting tir 74,51% lén dén 76,16%
do bién dong vé gia nguyén lidu dAu vao, ty gid va chi phl phét sinh trong qua trinh ra soat, chuan
héa cong thirc. Bit bugc trong ndm 2025, cac anh chi biét 12 tat ca céc nha mdy dugc trong van dé
thanh tra kiém tra thi tit ca c4c nha may déu phai chuan hoa tét ca vé cong thirc déng ky ciing nhur
la cong thirc san xudt. N6 da ddy cai  gid thénh 1én rét 13 chit chg theo van de v& ngudn, ciling nhu
cong thirc déng ky, quy trinh san xuét... va van dé nghién ciu, theo ddi dg 0 n dinh cua bén phong
QA/QC. Céc chi phi kiém nghiém déu ting cao hét nén né da cdu thanh vo gia thanh, dic biét 1a

trong ndm 2025.

Thit ba 14 gia téing chi phi hoat dong Chi phi ban hang tang lén 28,8% (tuc la dat 8,4 ty ddng)
nhdm duy tri do phu thi trudng va hd tro dai ly trong bdi canh nam 2025 sitc mua yéu. Ddng thovi,
céi chi phi lai vay ting dén 27,4% (ttc la dat gan 7 ty ddng) do cong ty phai gia t%ing tra ng vay
dé bd sung von luu dong va phuc vu cho khoan déu tu nha may 2. N6i chung, vé van dé suy glam
ndy c6 tinh chu ky khong thi trong ndm 2025 va ndm 2026 ciing vy, do vén dé bén co quan quan
Iy lién nganh tang cudng kiém tra kiém soat nén hau nhur tét ca cac chi ph1 van hanh mgt nha may
san xuét duge deu tang cao. Va van dé siét chit van de quan ly do thi tit ca cac nha may dugc, cac
cdng ty san xuét ciing gidng nhau, ho phai ra soat rét ky, cdng én céc chi ph1 rat 13 nhiéu. Mot 56
san phdm chting ta trong ndm 2025, déc biét thuc phim chirc ning giam dén ba muoi mdy phén



trdm; nhom thudc ké toa (khéng sinh) ciing giam mudi my phan trém vé san luong. Riéng ddy
chuyén Non-Betalactam van la giir duy tri dugc.

Cau tra 1o s6 2: S6 liéu néu trén la hoan toan chinh xdc. Tai ngdy 31/12/2025, tién va céc khoan
tuong duong tién cta Cong ty giam tir 34,69 ty ddng xudng con 19,02 ty ddng, trong khi hang ton
kho chiém khoang 59% téng tai san ngan han (112,82 ty dong trén 191,07 ty ddng). Tuy nhién,
can nhin nhan c4c chi tidu nay trong tong thé co cdu tai san va dong tién ctia Cong ty.

Trude hét, mic du ty trong hang tdn kho trén tai san ngén han vdn & muc tuong dm cao, nhung
gia tri tuyet ddi cta hang ton kho da giam dang ké, tir 183,26 1y ddng dau nim xudng con 112,82
ty ddng cudi nam 2025 tu’omg duong mure giam hon 70 ty dong. bay la két qua cua viéc ra sodt
danh muc san phim, t6i uu ké hoach san xuit va ting cudng quéan tri ton kho trong nim qua.

Ty 1& tdn kho trén tai san ngan han chua giam tucmg g chi yéu do quy mo tai san ngan han cta
Cong ty ciing thu hep déng ké khi ngudn vén luu dong dugc st dung cho cac muc tiéu dau tu dai

han.

V& bién dong tién mat Béo cdo luu chuyen tlen t¢ cho thay dong tién thun tir hoat dong kinh
doanh nam 2025 van duong 35,97 ty ddng. Pidu nay cho thdy hoat dong san xuat kinh doanh cht
I5i vn tao ra dong tién 6n dinh.

- Nguyén nhén chinh khién s8 du tién mat giam 12 do Cong ty di sir dung ngudn tién cho hai nhém
muc ti€u quan trong:

Chi 52,28 ty ddng cho hoat dong dAu tu, bao gdm nhén chuyen nhugng quyén st dung dat phyc
vu Dy 4n Nha may Dugc pham 2 va diu tu, ndng cép tai san cd dinh theo tiéu chudn WHO-GMP;

Chi tra hon 16,2 ty ddng cb tic bing tién mat cho cd dong.

Nhu vay, su sut giam tién mdt trong nim 2025 chu yéu xuét phat tir cac quyét dinh phan bd von
cho déu tu dai han va thuc hién nghia vu véi cd déng, khong phai do suy giam kha ning tao tién
tir hoat dong kinh doanh.

- Déi véi giai doan 2026 - 2027, Cong ty xdc dinh quan tri vén luu ddng va dam bao thanh khoan
[a mot trong nhitng trong tim diéu hanh. Céc giai phap chinh bao gdm:

Téng cudng kiém soat ton kho, Xt ly dut diém hang cham luin chuyen Tlep tuc thanh lgc, x(r
ly dut diém céc nhoém nguyén li¢u, td duogc dang r dong dé thu hdi vbn, thiét 1ap céc chi tiéu canh
bao sém va kidm soét s6 ngay tdn kho binh quan & mirc phu hgp véi dic thi nganh duge (khdng
qué 90 ngay).

Téi wu ké hoach sin xuat va mua sim, 1én ké hoach san xuat theo chu ky thang/quy dé toi uu
quy md 16, bdm sat nhu cdu thi truong nhim giam tdn kho chdm ludn chuyén va nang cao hiéu
qua sir dung von luu dong.

Ul tién bio dém thanh khodn, tap trung thu hdi cong ng, kiém sodt chit ché dong tién va ra sodt
tién do céc du 4n ddu tu dé can ddi ngudn von phu hop voi khé ning tai chinh ciia Cong ty.

Ung dung cong nghé thong tin va cong cu phan tich dir ligu trong dy bao nhu cau, 1ap ké hoach
cung ung va quan tri chudi cung tng, qua d6 néng cao chét luong dur bdo va cai thién vong quay
hang tn kho.

Ciu tra 10i s6 3: Chi phi khAu hao tai san ¢ dinh ndm 2025 1a 32,38 ty dong, trong do khoang
66% dén tir méy moc thiét bi. Trong khi do, san lugng san xuét toan nha méy giam khoang 7,05%,
trong d6 thudc nhom Non Beta-lactam giam 1,06%, thudc khang sinh Cephalosporin giam 14,14%
v thuc pham bao vé stc khoe giam 34,63%. Day la thuc trang Cong ty dang ddi mat va Ban Diéu
hanh d& c6 danh gid, ra so4t dé dua ra cac giai phdp phu hgp.

V& cong suét sir dung thiét bi binh quan hién nay

Trude hét, cin khang dinh ring phan [6n cac khoan dau tu “may méc thiét bj trong thoi glan qua
khong nhim myc tiéu mo rong cong sudt mot cach don thudn ma 1a ddu tu chidu sdu d& nang cao
nang luc san xuét va dap (mg c4c tiéu chudn k¥ thut ngay cang cao ctia nganh dugc.
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Cong ty da phai thay thé nhleu may mac, thiét bj da st dung trén 15 ndm, cong ngh¢ lac hau,
khong con phi hop vai yeu cdu cua céc tiéu chuan WHO-GMP, GLP va GSP trong céc dot tai
dénh gid vira qua. Viée dAu tu nay la can thiét dé duy tri diéu kién san xuét, ning cao chit lugng
san pham va tao nén tang cho sy phat trién trong dai han.

Trong nam 2025, san luong san xuét ciia mot s& nhom san phim giam do Cong ty thyc hign ra
soat, chuan hoéa cong thirc va hoan thién hd so ky thuat dé dap tng céc yéu cau quan Iy mdi; dong
thdi nhu cau thi truomg & mot 50 nhom san pham dic biét 1a Cephalosporin, cé xu hudng giam.
Vi véy, cong suéit sir dung ciia mot s day chuyén hién chua dat mirc ti wu va con du dia dé khai
thac hiéu qua hon trong thdi gian téi.

- Céc giai phdp nang cao hidu qua sir dung cong suét thiét bi
Pé nang cao hiéu qua khai théc tai san da dau tu, Cong ty dang trién khai cdc nhém giai phép sau:
- Tai khoi dong va phét trién nhém san pham thyc phim bao vé strc khoe.

Hién Cong ty c6 145 so cong bd san pham tuy nhién mot s6 san pham chua dugce dua vao san
xuét do con vudng méc vé hd so hodic cin hoan thién thém céc yéu ciu ky thuat. Trong thoi gian
t6i, Khoi Nghlen ctru phat trién va Khéi Kinh doanh sg ra sodt danh muc san phém wru tién, ddy
nhanh qua trinh thir nghiém, cap nhat hd so dé dua cac san phim co tiém ning quay trd lai san
Xuét.

- Phat trién nhém thude Generic c6 twong duong sinh hoc (BE) va mé rong kénh dau thau
ETC.

Cong ty s& tén dung h¢ thng méy méc méi dat tiéu chuin WHO-GMP & san xuét cdc san phdm
chién luge, dic biét la cac thudc Generic dd c6 dénh gid tuong duong sinh hoc (BE) Ddng thoi,
Cong ty s& tdng cudng hop tdc v6i cdc nha phén phdi c6 ndng lue tai chinh va hé théng phan phéi
phil hgp dé m& rong thi phan trong kénh bénh vién, ning cao san luong san Xuét.

- Téi vu ké hoach san xuét va ning cao hiéu sudt van hanh.

Cong ty s& tlep tuc 4p dung céc giai phap san xuat tinh gon, xay dyng k& hoach san xuét theo chu
ky thang va quy, tdng quy mo 16 san xuét nhiim giam thdi gian chuyén dbi may , giam thoi gian
dimg thiét bi va nang cao hiéu suét str dung may méc.

- Kiém so4t chit ché céc du 4n dau tu méi.

Dé tranh phét sinh du thira cong sut trong ngin han, HDQT da trinh Dai hoi To trinh s6
OO4/2026/TTr/HDQT -USP v& viéc diéu chinh quy m, cong nang va gidn tién d6 Dy 4n Nha mdy
Dugc pham I1. Viéc didu chinh nay nhdm bao dam can doi nguon lrc tai chinh, phu hgp véi nhu
cu thi trudng va nang cao higu qua st dung von diu tu. ;

- M0 rdng thi trudng va phét trién hoat dong gia cong, xuit khau.

Bén canh thi trudng truyén thong, Cong ty s& tiép tuc tim kiém ddi tac gia cong, mor rong hoat
dong xuét khdu va hop tac véi cac don vi phén phéi trong khu vuc nhim tan dung tét hon cong
suét hién c6 clia nha méy, da dang héa nguon doanh thu va nang cao hi¢u qua khai théc tai san.

CAu tra 10i sd 5: Néu céc anh chi c6 tirng theo ddi cc hoat ddng cua cdc doanh nghiép duge Vigt
Nam, chiing ta c6 nhin thiy l1a trong top céc doanh nghi¢p duqc Viét Nam — vi dy nhu la Duoc
Héu Glang, lmexpharm Domesco, Stada, Traphaco hay la rit 12 nhiéu doanh nghiép khéc — thi ho
déu c6 vén nudce ngoai rat 1a cao, ty 1& von nudec ngoai rét 1a cao. Ho déu c6 lién doanh lién két
véi cac dbi téc nude ngodi, cée cong ty duge nude ngodi khée. Va ching t6i xac dinh, Hoi dong
quan tri cling xdc dinh la ching ta khong thé dimg ngoai céi ngoai 1¢ nay. Néu cac anh chi c6 nhin
thdy béo cdo tai chinh, béo cdo cua Hoi ddng quan tri ciing thé hién 12 hién tai cac c¢d dong nude
ngoai cua ching ta chiém ty 1& rit nho, dudi 1%. Chung ta xé4c dinh 14 khong ngoai I§, ching ta
phal lién két, lién doanh. Nhung dé lién két lién doanh nhu thé nao thi Hoi ddng quan trj cling phai

can nhic 13 wu tién chon nhing di téc co thé manh vé& tai chinh, c¢6 thé manh vé cong nghé va
nhét 13 nhitng didu ma ching ta dang yeu Vi dy, nhitng dbi tac d6 c6 thé 1a nhitng cong ty dugc
nude ngoai ¢é nhiéu kinh nghiém, c6 nhidu day chuyén, c6 nhiéu cong thirc tién tién dé chung ta
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c6 thé hop tac véi ho, chuyén giao véi ho, tan dyng lgi thé vé cong nghé, vé tai chinh, ve quan tri
clia ho. Do dé ma ching t6i ciing xdc dinh la chic chdn 3 dén 5 nim t6i, US cling s& tién dén dl
dén giai doan nhu thé. Nhung mudn chiing ta hop tac duge véi cic dbi téc chién luge nhu thé,
didu dau tién ching ta phai lam la chiing ta phai manh cai da. Ching ta manh, chung ta hop tic
véi tinh than 1a nhimg ngudi manh va chiing ta hop tac ngang hang véi céc ddi tac khéc, véi cac
cong ty dugc khac voi cac dbi tac chién luge nudce ngoal khéc; chir chiing ta khong phai hop tac
vGi mot the yéu, tic la chung ta khong phai goi la dé bi mua lai. Chiing ta hgp tac song phing dé
chiing ta tlep nhén nhitng cong nghé d6. Va dé la diéu ma ching ta phai lam, ching ta phai cai
thién hé thdng quan trj cia chung ta, cai thign doanh thu cua ching ta, cai thién tai chinh clia chung
ta. D6 1a nhiém vy cua HGi dong quan tri. T6i nghf la cau hoi rit hay va ciing rat la mong quy co
déng, néu ching toi thyc hi¢n nhitng budc chién lugc tir 3 dén 5 nim ti thi quy 1 ¢b dong ciing sin
sang ung hd cho chung toi d& chung t6i thuc hién nhitng budc phat trién nhu thé.

Vé cic kién nghi cia C6 dong khac: Gh1 nhén toan bd céc y kién tam huyet ctia Co dong Trang,
Co dong T va Co dong Dugc si Tin dé tiép tuc nghién ciu, cai thién hé thong quan tri, ddy nhanh
tién do ra soat va ddng hanh cing cac nha phén phdi.
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